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1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о системе (целевой модели) наставничества педагогических

работников в образовательной организации Государственное бюджетное дошкоJIьное
Образовательное уrреждение детский сад J\Ъб Московского района Санкт-Петербурга
опредеjUIеТ цели, задаIм, формы и порядок осуществлениjI настчlвничества (dалее
ПоложенИе). РазрабОтано в соответствии с нормативной правовой базой в сфере образования
и наставничества.

l .2. В Положении используются следующие понrIтия :

Насmавнuк педагогический работник, назначаемьй ответственным за
профессиональную и должностнуIо адаптацию лица, в отIIошении которого осуществJUIется
наставническая деятольность в образовательной организации.

Насmавляел,tьtЙ _ уrrаgтник системы (целевой модели) наставничества, которьй через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новьй опыт,
развивает необходимые навыки и компетенции, добивается предскЕu}уемьD( результатов,
преодолеваlI тем сzlluым свои профессиональные затруднения.

КУРаmор сотрудник образовательной организации rIреждениrI из Iмсла ее
социапьньD( партнеров (другие образоватеJьные }чреждениrI - школы, вузы, колледжи;
)чреждения культуры и спорта, дополнительного профессиоЕального образования,
предприrIтиrI и др.), которьЙ отвечаот за рочrлизацию персончrлизированньгr(ой) програlrлм(ы)
наставничества.

Насmавнuчесmво - форма обеспечения профессионального становления, развитиrI и
адuштации к квалифицированному исполнению должностньж обязанностей лиц, в отношении
которьж осуществjUIется наставIIичество.

Форпtа насmавнuчесmва способ реirлизации системы (шелевой модели)
настЕlвничества через организацию работы настЕIвнической парь/группы, )дIастники которой
нtlходятся в заданноЙ ролевоЙ ситуации, опредеJUIемой основной деятельностью и позицией
уIастников.

Персоналuзuрованная про?рамJчtа насmавнллчесmва
персонализироваJIнаII прогрatп,Iма (от 3 месяцев до 1 года), вк.тпочающая описание форм и
видов наставничества, rIастников наставнической деятельности, направлениrI
наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленньIх на устраJIение
вьUIвленньD( профессионаJIьньD( затруднений/запросов наставJUIемого и на поддержку его
сильньD( сторон (Приложение 1).

1.З. ОСновньпли принципtlми системы (челевой модели) настЕIвничества
педагогических работников явJIяются:

1) принцип Еа)дности - предполагает применеЕие IIа)п{но-обосновапньD( методик
и технологий в сфере наст€}вничества педчгогических работников;2) Принцип системности и стратегической целостности - предполагает разработку
И реализацию прЕIктик настч}вничества с максимЕIльным охватом всех необходимьтх
компоненТов системы образованияна федеральном, регион€lльНОМ, IчfУНицип€tльном уровнrгх и
уровне образовательной оргiшизации;

3) ПРинцип лееumuлrносmu подразумевает соответствие деятельности по
реализации системы (целевой модели) наставничества зЕIконодательству Российской
Федерации, регионЕ}льной нормативно-празовой базе;

4) ПРинцип обеспеченuя суверенных праб лuчносmu предполагает приоритет
интересов личности и личностного рчlзвитиrl педiгога в процессе его профессионttльного и
социального рЕ}звития, честность и открытость взаимоотIIошений, ражеЕие к личности
наставJUIемого и настilвника;

5) ПРИНЦИп dобровольносmu, свобоdы выбора, учеmа мноеофакmорносmu
В ОПреДелеНии и совместной деятельности наставника и HacTilBJuIeMoгo;



6) принцип аксuолоzuчносmu подразумевает формирование
у наставJuIемого и наставника ценностньD( отношений к профессиона-пьной деятельности,

уважения к личности, государству и окружаrощей среде, общечеловеческим ценностям;
7) принцип лuчной оmвеmсmвенносmu предполЕlгает ответственное поведение всех

субъектов наставнической деятельности - куратора, наставника, настilвJulемого и пр. к
внедрению практик настulвничества, его результатаN{, выбору коммуникативIIьD( стратегий и
механизмов настЕIвничества;

8) принцип uнduвudуалuзацuu u персонаlluзацuu наставничества нЕшрttвлен на
сохраЕение индивидуаJIьньD( приоритетов в создании для наставJIяемого индивидуа-пьной
траектории р€ввитиlI;

9) принцип равенсmва признает, что IIаставничество реализуется JIюдьми,
имеющими равный социа-гlьный статус педагога с соответствующей системой прш,
обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества.

1.4. Участие в системе (целевой модели) настilвничества не должно нtlЕосить ущерба
образовательному процессу образовательной организации. Решение
об освобождении настчIвника и наставJUIемого от вьшолнения должностньпr обязанностей для
rIастия в мероприятиях плана реализации персонЕtлизированной программы настilвничества
принимает руководитель образовательной оргtшизадии в искJIючитеJьньD( сJryчФrх при

условии обеспечения непрерывности образовательного процесса в образовательной
ОРГаНИЗаЦИИ И З€lП,IеНЫ ИХ ОТСУТСТВИЯ.

2. Щель и задачи системы (uелевой модели) наставничества. Формы
наставничества

2.1. Itель системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в
образоватепьной организации ГБ,ЩОУ детский сад Nsб Московского района Санкт-Петербурга

реализациrI комплекса мер по созданию эффективной среды настЕtвничества в
образовательной организаIIии, способствующей непрерывному профессионtlJIъному росту и
самоопределению, лиЕIностному и социальному развитию педагогических работников,
сЕlп{ореЕrпизации и закреплению молодьп</наIмнающих специалистов в педtгогической
профессии.

2.2. Заdачu систомы (uелевой модели) наставничества педагогических работников:
- содействовать создЕIнию в образовательной организации психологически комфортной

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного,
профессионального, творческого потенциала педагогов пугем проектирования их
индивидуальной профессиональной траектории;

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды,
эффективньrх форматов непрерывного профессионального развитиrI и методической
поддержки педaгогических работников образовательной оргЕlнизации, региональньD( систем
наушо_методического сопровождениJI педtгогических работников и управленческих кадров;

_ содействовать уIастию в стратегических партнерских отношениjtх, рЕввитию
горизонтапьньD( связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнrrх;

- способствовать развитию профессиональньD( компетенций педагогов
в условиrIх цифровой образовательной среды, востребованности использовчшиJI современньIх
информационно-коммуникативньD( и педагогических технологий пугем внедрения

разнообразньD(, в том тIисле реверсивньгх, ceTeBbD( и дистчlнционньD( форм настЕlвничества;
- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров,

в том тмсле молодьп</начинающих педагогов;
- окtlзывать помощь в профессиональной и должностной адuштации педагога,

в отношении которого осуществJUIется наставничество, к условиям осуществления
педагогической деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с



традициJIми и укладом школьной жизни, а также в преодолении профессиональньD(
трудностей, возникшощих при выполнении дошкностньD( обязанностей;

- обеспечивать формирование и развитие профессионЕtльньD( знаний и нЕIвыков
педчгога, в отношении которого осуществJUIется наставничество;

- ускорять процесс профессионt}льного становлениrI и развитиJI педагога,
в отношении которьж осуществJuIется наставничество, р€lзвитие их способности
сЕlN,Iостоятельно, качественно и ответственно вьшолнять возложенные функционаJIьные
обязаrrности в соответствии с заN4ещаемой должностью;

- содействовать в выработке навыков профессиоЕatльного поведениrI педагогов, в
отношении KoTopbD( осуществJuIется наставничество, соответствующего профессионально-
этическим принципЕtп4, а также требовшrи-шл, установлонным законодательством;

- знакомить педЕгогов, в отношении KoTopbD( осуществJUIется наставничество, с
эффективныпли формаruи и методаN{и индивидуальной работы и работы
в коJIлективе, направленными на развитие их способности сztп{остоятельнои
качественно вьшолнrIть возложенные на них должIIостные обязанности, повышать свой
профессиональньй уровень.

2.З. В образовательной организации ГБДОУ детский сад Мб Московского района Санкт-
Петербурга применяются разнообразные формы наставничества (<педагог - педагогD,
(руководитель образовательной организации - под.гог>, <<работодатель - студент), (педагог
вуза/колледжа - молодой педагог образовательной организации>> и лругие) по отношению к
наставнику или группе наставJrIемьIх. Применение форм наст€lвничества выбирается в
зависимости от цели наставничоства, имеющихся профессиоЕальньж затруднений, запроса
наставJuIемого и имеющихся кадровьD( ресурсов. Формы наставничества используются как в
одном виде, так и в комплексе в зависимости от зЕшланировztнньD( эффектов.

2.4. В образовательной оргz}низации ГБДОУ детский сад Мб Московского района Санкт-
Петербурга примеЕяются рtвнообразные виды наставничества педагогическихработников:

Вuрmуальное (lасmанцаонное) насmавнлtчесmво вид наставничоства с
использоваIIием информационно-коммуникационньD( технологий, таких как
видеоконференции, платформы дJuI дистЕlнционного обуrения, социzulьЕые сети и онлайн-
сообщества, тематические интерЕет-порталы и др. Обеспе.мвает постоянное
профессиональное и творческое общение, обмен опытом можду наставником и
наставJuIемым, позвоjulет дистанционно сформировать пары ((наставник - наставляемьй>>,
привлеlь профессионzlлов и сформировать банк дшIньD( IIастzlвников, делает настztвничество
доступным дJUI широкого круга лиц.

Насmавнuчесmво в zруппе вид наставничества, когда один ЕастЕлвник
взаимодействует с группой HacTaBJuIoMbD( одновременно (от двух и более человек).

Краmкосрочное алu цепепола?аюIцее насmавнuчесmво - вид наставничества, когда
настЕIвник и наставJuIемьй встречаются по заранее устiшовленному графику дJuI постаIIовки
конкретньIх целей, ориентированньD( на определенные краткосрочные результаты.
Наставляемьй должен приложить определенные усилиlI, чтобы проявить себя в период между
встречЕlI\{и и достиlъ постt}вленньпr целей.

Реверсавное насmавнuчесmво - вид наставничества, когда профессионал мпадшего
возраста становится наст€tвником опытного работника по вопросtlп{ HoBbD( тенденций,
технологий, а опытньй педагог ст€шовится наставником молодого педагога в вопрос€lх
методики и оргtlнизации 1.rебно-воспитатольного процесса.

Саmуацuонное насmавнuчесmво - вид Еаставничества, когда наставник оказывает
помощь или консультацию всякий раз, когда наставJUIемьй нужлается в них. Как правиJIо,



роль настЕIвника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реЕгирование на ту или иную
ситуацию, знатммую дJUI его подопечного.

Скоросmное насmавначеслпво - однократн€uI встреча наставJuIемого (наставляемьтх) с
наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью
построениJI взаимоотношений
с другими работникаrrли, объединенными общими проблемаrrли и интересапли или обменом
опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать цели индивидуального

развития и карьерного роста на основе информации, полуrенной из авторитетньD(
источников, обменяться мнениями и пичным опытом, а также н€rладить отношения
((наставник - наставляемьй > (кравньй - равному >).

Траduцuонная форма насmавначесmва (<оDuн-на-оёuнф - взаимодействие между
более опытным и начиIIающим работником в течение определенного продолжитеJIьного
времени. Обьтщrо проводится отбор настЕIвника и наставJuIемого по определенным критериrIм:
опыт, навыки, JIичностные характеристики и др.

Виды наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в зt}висимости
от зЕшланировtlнньD( эффектов.

3. Организация системы (uелевой модели) наставничества
З.1. Наставничество организуется на основании приказа руководитеJuI образовательной

организации ГБ,ЩОУ детского садаJ\Ъб Московского района Сшrкт-Петербурга.
З.2. Педагогический работник назначается наст€lвником прикttзом руководителяобразовательной

организации ГБ.ЩОУ детского сада Nsб Московского района Санкт-Петербурга.
3.3. Руководитель образовательной оргtlнизации ГБ,ЩОУ детского сада Nsб Московского рйона

Санкт-Петербурга:
- осуществJIяет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы

(челевой модели) наставничества педагогических работников
в образовательной организации;

- издает локальные акты образовательной оргt}низации о внедрении (применении)
системы (челевой модели) Еаставничества и оргtlнизации наставЕичества педагогических

работников в образовательной организации;
- утверждает куратора реализации програI\{м наст€tвничества, способствует отбору

наставников и HacTaBJUIeMbIx, а также уtверждает их;
- утверждает .Щорожную карту (план мероприrIтий) по реtшизации ПоложениrI о

системе (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательной
организации;

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических парlгрупп;
- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества,

осуществJUIет конт€жты с разлиtIными уIреждениrIми и организациlIми
по проблемам наставничества (закrпочение договоров о сотрудничестве,о
социаJIьном партнерстве, проведение координационньD( совещаний, )ластиев
конференцилr, форумах, вебинарах, семинарах rrо проблемам наставничества и т.п.);

_ способствует организации условий дJuI непрерывного повышения профессионального
мастерства педагогических работников, аккумулирования
и распространениJI лrIших праiтик наставничества педагогических работников.

3.4. Куратор реализации програN,Iм наставничества:
- на:}начается руководителем образовательной организации;
- своевременно (не менее одного раза в год) актуаjIизирует информацию о

нrtличии в образовательной оргаЕизации педагогов, которьж необходимо вкJIюIIить в
наставническую деятельность в качестве HacTaBJUIeMbж;



- предлагает руководитеJIю образовательной оргtшизации дJuI уtвержденIдI состава
школьного методического объединения наставIIиков дJuI утверждениlI
(при необход,Iмости его создшrия);

- разрабатывает ,Щорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о
системе (uелевоЙ модели) наставниtIества педагогических работников в образовательноЙ
оргfIнизации;

- совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированньй учет)
наставников и HacTaBJUIeMbD(, в том чмсле в цифровом формате
с использованием ресурсов Интернета официального сайта образовательной
оргt}низации/страницы, социЕ}льньпr сетей;

- формирует банк индивидуальньпr/групповьD( персон€rлизированньгх программ
наставничества пед€гогических работников, осуществJUIет описание наиболее успешного и
эффективного опыта совместно со школьным методическим советом наст€Iвников и
системным администратором ;

- осуществJUIет координацию деятеJБности по наставничеству
с ответственными и неформальными rrредстttвитеJulми региональной системы (целевой
модели) наставничества, с сетевыми педЕгогиtlескими сообществаrr,rи;

- организует повышение ypoBHrI профессионЕlльного мастерства настuIвников,
в том числе на стчDкировоIшьD( площадках и в базовьп< школЕlх с привлечением наставников
из других образовательньIх организаций;

- курирует процесс разработки и реализации персонализированньD( програN,Iм
наставничества;

- организует совместно с руководителем образовательной организаIци мониторинг
реализации системы (целевоЙ модели) настitвничества педагогических работников
в образовательной организации;

- осуществjulет моЕиторинг эффективности и результативности реализации системы
(uелевой модели) настi}вничества в образовательной организации, оценку вовлеченности
педагогов в рtlзличные формы наставничества и повышения квчtлификации педагогических
работников, формирует итоговыи аналитический отчет
о реализации системы (целевоЙ модели) наставничества, реализации персонаJIизированньD(
програIuм наставничества педагогических работников;

- фиксирует дчlнные о количестве участников персоЕализировчlнЕьIх процраN{м
наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с системным
администратором).

3.5. Методическое объединение наставников/комиссия/совет (при его нали.п,tи):
- совместно с куратором принимает rIастие в разработке локшIьньD( Ежтов

и информационно-методического сопровождениJI в сфере наставничества педагогических
работников в образовательной организации;

- ведет rrет сведений о молодьпс/начинtlющих специалистЕlх и иньD( категориrD(
наставJrIемьIх и их наставникtlх; помогает подбирать и закрепJuIет пары (группы) наставников
и IIаставJrIемьгх по определенным вопросаil{ (предметное содержЕlIIие, методика об1..rения и
преподавЕIIIиII, воспитательнzш деятельность, организациrI уро.шой и внеуро.пrой
деятельности, психолого-педагогическое сопровождение HacTaBJuIeMbIx и наставников и т.п.);

- разрабатьвает, апробирует и реализует персонЕrлизированные програI\{мы
наставничества, содержание KoTopbD( соответствует зЕшросу отдельньD( педагогов
и групп педагогических работников;

- принимает )пIастие в разработке методического сопровождения разнообразньгх форм
наставничества педагогических работников;

- ОСУЩеСТВJUIеТ ПОДГОТОВКУ rIаСТНИКОВ ПеРСон€rлиЗироВанньD( пpo|pElIvIM
наставниЧества К мероприlIтиrIм: KoнKypctlм профессионч}льного мастерства, форумапr,
на}пшо-практичоским конференциям, фестивалям и т.д. ;



---^l<- осуществJUIет организационно-педагогическое, rIебно-методическое, обеспечение

реz}лизации персон€rлизировttнньтх прогрчlмм настЕlвничества
в образовательноЙ организации;

- участвует в моIIиториЕге реализации персонаJIизированньD( IIрограмм настilвничества
педагогичоских работников;

- явJUIется открытои ппощадкои дJUI осуществления консупьтационньD(,

| согласовательньD( функциt и функций медиации;

l - совместно с руководителем образовательной оргЕtнизации, к)aратором реаJIизацIм

| прогрtlп{м наставничества yIacTByeT в разработке материальньD( и нематериальньD( стимулов
l ПООЩРеНИrI НаСТаВникОВ;

| - rrринимает участие в формировании банка лу{ших практик наст€lвниtlества
Ij педчгогических работников, информационЕом сопровождонии персон€шIизировttнньж

| програп4м наставничества на сайте (специализировЕtнной странице сайта) образовательной
] организации и социальньIх сетях (совместно с куратором и системЕым адuинистратором).

4. Права и обязанности наставника
4.1. Права наставника:
- привлекать дJuI оказания помощи HacTaBJuIeMoMy других пед€гогических работников

образовательной организации с их согласия;
- знакомиться в устаIIовленном порядке с материЕrлаN,lи лиIшого дела наставJUIемого

ипи полrIать другую информацшо о лице, в отношении которого осуществJuIется
наставничество;

- обршцаться с заJIвлением к куратору и руководитеJIю образовательной организации с
просьбой о сложении с него обязанностей наставника;

- осуществJuIть мониторинг деятельности наставJuIемого в форме ли.пrой проверки
вьшолнениrI заданий.

4.2. об язанности наставника:
- руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации,

регионапьными и локt}льными нормативными правовыми актап{и образовательной
орг€lнизации при осуществлении настЕIвнической деятельности;

- нaжодиться во взаимодействии со всеми структураI\{и образовательной организации,
осуществJuIющими работу с наставJuIемым (предметные кафедры, психологические службы,
школа молодого )лмтеля, методический (педагогический) совет и пр.);

- осуществJuIть вкJIючение молодого/натIинающего специаписта
в общественную жизнь колпектива, содействовать расширению общекультурного
и профессионального кругозора, в т.ч. и Еа личном примере;

- создавать условия дJUI созиданиrI и науIного поиска, творчества
в педtгогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности;

- содействовать укреплению и повышению уровня престижности преподавательской
деятепьности, организуя )пrастио в мероприrIтиrD( дJIя молодьпr/начинtlющих педагогов

различньD( уровней (профессиональЕые конкурсы, конференции, форумы и др.);
- участвовать в обсуждении вопросов, связzlнньD( с педагогической деятельностью

наставJUIемого, вносить предложениrI о его поощрении или примgнении мер дисциплинарЕого
воздействия;

- рекомендовать уIастие наставJuIемого в профессиональньD( региональньж
и федеральньrх конкурсах, окtlзывать всестороннюю поддержку и методическое
сопровождение.

5. Права и обязанности наставляемого
5. 1. Права наставJuIемого:
- систематически повышать свой профессионilльньй уровень;



- )пIаствовать в составлении персонализировtlшIои прогрtlп4мы наставничества
педагогических работников;

- обращаться к настЕIвнику за rrомощью по вопросап{, связzlнным
с должностными обязанностяrци, профессиональной деятельностью ;

- вносить на рассмотрение предложениrI по совершенствованию персонапизированньD(
програi\{м наставничества педагогических работников образовательной оргil{изации;

- обращаться к куратору и руководитеJIю образовательной организации
с ходатайством о замене настilвника.

5.2. обязаrrности наставJuIемого :

- изrIать Федеральньй закон от 29 декабря 2012 г. Ns lЧE\ 3-63
кОб образовшIии в Российской Федерации>, иные федеральные, региоIIаJБные,
муниципЕrльные и локilльные нормативные прЕIвовые акты, регулирующие образовательную
деятольность, деятельность в сфере наставниtIества педагогических работников;

- реализовывать мероприятия плаIIа персонализированной програллмы наставничества
в установленные сроки;

- соблюдать правила внугреннего трудового распорядка образовательной организации ;

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные
напрiшпения профессиона-пьной деятельЕости, полномочия и оргаЕизацию работы
в образовательной организации;

- вьшолшIть ука:}ания и рекомеЕдации наставника по испоJIнению должностньD(,
профессионt}льЕьD( обязанностей;

- совершенствовать профессиональные нz}выки, практические приемы
и способы качественного исполнениJI должностньD( обязшrностей;

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и вьuIвленные затруднения;
- проявJuIть дисципJIинированность, организованность и культуру в работе

и уlебе;
- уIIиться у Еаставника передовым, инновационным методЕlм и формаrrл работы,

правильно строить свои взаимоотношения с ним.

6. Процесс формирования пар и групп Еаставников и педагогов, в отношении
которьш осуществляется наставничество

6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществJuIется по основным
критериrм:

- профессиональньй профиль или .lпа.rтльй (компетентностньй) опыт наст€Iвника
должны соотвотствовать запросttм настЕIвJUIемого или HacTaBJUIeMbIx;

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес
и симпатиlI, позвоJuIющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках процрrlммы
наставничества.

6.2. Сформированные на добровопьной основе с непосредственным rIастием куратора,
наставников и педагогов, в отношении KoTopbD( осуществJUIется наставничество, парьr/группы
утверждаются прикЕ}зом руководитеJuI образовательной оргаfiизации.

1. Завершение персонализированнойпрограммы наставничества
7.1. Завершение персонЕrлизированной прогрtlN,Iмы наставничества происход,Iт в

случае:
- завершениlI плана мероприятий персонализированной программы наставничества в

полном объеме;
- по инициативе наставника йли настЕ}вJuIемого иlплм обоюдному решению

(по уважительным обстоятельствmл);



- по инициативе куратора (в сrryчае недолжного исполнениrI персонализированной
прогрчlluмы наставничества в силу ра:}личньгх обстоятельств со стороны настчIвника иlплп
наставJuIемого - форс-мажора).

7.2. Изменение сроков реЕrлизации персон€rлизированной прогрЕtN,Iмы наставничества
педагогических работников.

По обоюдному согласию настЕIвника и наставJшIемого/наставляемьD( педчгогов
возможно продление срока реализации персонализированной программы наставничества или
корректировка ее содержаниrI (например, пл€ша мороприrIтий, формы настЕIвничества).

8. Условия rryбликации результатов персонализированпой программы
наставничества педагогических работников на сайте образовательпой
организации ГБЩОУ детский сад ЛЪб Московского района Санrсг-Петербурга

8.1. Щля рtlзмещениrl информации о ре€rлизации персонtlлизированной програiuмы
наставIIичества педагогических работников на официальном сайте образовательной
оргttнизации ГБ.ЩОУ детский сад J\Ьб Московского района Санкт-Петербурга создается
специaльньй раздел фубрика).

На сайте рЕвмещаются сведения о реапизуемьж персонЕrлизировЕlнньD( прогрtlп{мtж
наставничества педагогических работников, Jrучпие кейсы по итогап{ реализации
персонt}лизированньж програN{м наставничества педагогических работников, федеральн€uI,

регионЕIльнЕuI и лок€шьнаlI нормативно-правовtul база в сфере наставничества педчгогических

работников, методические рекомендации, новости и ztнонсы мероприямй и програп{м
наставничества педzгогических работников в образовательной оргt}низации и др.

8.2. Резупьтатьт персонализированньD( программ наст€tвничества педагогических
работников в образовательной
их завершения.

организации публикуются после

9. Заключительные положения
9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента угверждениJI руководителем

образовательной организации ГБДОУ детского сада Jфб Московского района Санкт-
Петербурга и действует бессро.шrо.

9,2. В настоящее Положение могуt бьrгь внесены изменениrI и дополнения
в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными Ежтзlп{и

Российской Федерации и вновь принlIтыми локiшьными нормативными актtlш,lи

образовательной организации.



Прuлоэtсенuе 1

ПЕРСОНЛJIИЗИРОВЛННАЯ

пр огрАммл нАстлв ниlIЕс тв л

наставник

наставляемьй

Сроки реализации
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Наставничество форма обеспечения профессионального становлgIIия, развитиrI и
адаптации к ква;lифицировztЕЕому исполнению должностньж обязанностей лиц, в отношении
которьж осуществJUIется наставничество.

Наставник - yIастIIик персонализированной прогрчlп4мы ЕаставIIичества, имеющий
измеримые позитивные результаты профессиона.пьной деятельности, готовьй и способньй
оргаЕизовать индивиlцrальную траекторию профессионаJIьного рЕ}звитиrI наставJuIемого на
основе его профессионttльньD( затруднений, также обладающий опытом и навыкап{и,
необходимьпли ДJUI СТИМУJUIЦИИ ПОДДеРЖКИ ПРОЦеССОВ СtllvlОРеаЛИЗаЦИи

сЕlп{осовершенствов€Iния настftвJUIемого.

Наставляемый - участник персонализировtIнной програллмы наставничества, которьй через
взаимодействие с насftIвником и при его помощи и поддержке приобретает новьй опыт,

рtlзвивает необходимые навыки и компетенции, добивается предска:}уемьD( результатов,
преодолевuI тем счlп{ым свои профессионЕIльные затруднения.

Щель системы (целевой модели) наставничества создание системы правовых,
организационно-педагогических, уrебно-методических, управленческих, финансовьпс
условий и механизмов развития наставничества в образовательньD( оргаЕизациях дJIя

обеспечения непрерывного профессионального роста и профессионаJIьного сtlп{оопределения

шедагогических работников, сatп,lореализации и зЕжреrrлениr{ в профессии, вкJIючая

молодьпс/начинzlющrх педагогов.

Наставник и наставляемый основные субъекты наставнической деятеJБности в
образоватепьной организации. Запрос на наставничество может исходить кtж от саN{ого

наставJuIемого, так и от административньтх работников по результатап{ работы организации.
Запрос на наставничество педагогических работников обновляется ежегодно.

Задачи системы (целевой модели) наставничества:

Содействовать повышению прaIвового и социЕrльно-профессионtlльного статуса
наставников, собlпод9нию гарантий профессионttльньD( прЕtв и свобод HacTaBJuIeMbD(;

Обеспечивать соответствующую помощь в формировании межшкольной цифровой
информационно-коммуникативной среды наставничества, взаимодействия аlц4инистративно-

управленческих (вертикальньпr) методов и сtlп{ооргЕшизующихся не директивньD(
(горизонтальньпс) инициатив - оказывать методическую помощь в реализации рчвличньж
форм и видов наставничества педагогических работников в образоватепьньD( оргttнизацил(;

способствовать формированию единого на}чц6-*aтодического сопровождения
педurгогических работников, развитию стратегических партнерских отношений в сфере

наставничества на институIIион€lльном и вне институционzlльном уровнrrх.

Система (целевая модель) настчtвничества основывается на следующих принципах:

- принцип добровольности, собrподения прtlв и свобод, равенства педагогов предполагает
приоритет и увa)кение интересов лиtIности и личностного развитиrI педiгогов,
добровольность их rIастия в наставнической деятельности, признание равного социального
статуса педагогических работников, незчlвисимо от ролевой позиции в системе
наставничества;

- принцип индивидучrлизации и персонЕrлизации напр€Iвлен на признание способности
личности к саN,Iоразвитию в качестве естественной, изначально присущей человеку
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потребности и возможности; на сохранение индивидуальньD( приоритетов в формировzIнии
наставJuIемым собственной траектории развитиrI;

- принцип вариативности предполtгает возможность образовательньD( организаций выбирать
наиболее подходящие для конкретньж условий формы и виды наставничества;

- принцип системности и стратегической целостности предIолагает разработку и реализацию
системы (uелевой модели) Еаставничества с максимальным охватом всех необходимьD(
структур системы образования на федеральном, регионztльном, муниципальном и
институционЕtльном ypoBIUIx.

ПерсонализированIIая прогрztп{ма настilвничества педагогических работников в
образовательньгх организацшD(:

- явJuIется краткосро.пrой (от 3 месяцев до 1года, при необходимости может быть продлена);

- создается для конкретной пары / группы наставников и HacTaBjUIeMbж;

- разрабатывается совместно наставником и наставJuIемым, или наставляемьй знакомится с

разработанной наставником про|рilп{мой (возможно, в присугствии куратора или Imeнa
методического объединения / совета наставников).

2. КАДРОВАЯ СИСТЕМА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИIIЕСТВА

В процессе реализации Програlrлмы наставничества вьцеJuIется три главные роли:
1. Наставляемьй - участник програIuмы, которьй чероз взаимодействие с наставником и при

его помощи и поддержке решает конкретные профессиональные задаIм, приобретает новый
опыт и р€lзвивает IIовые Еавыки и компетеЕции.

2. Наставник - rIастник прогр€lп,lмы, имеющий успешньй опыт в достижении жизненного
результата, литшостного и профессионального, способньй и готовьй поделиться этим опытом
и нtIвыкЕlN{и, необходамьши для поддержки процессов сtlп{оре€rлизации и
сzlп{осовершенствованиll настчIвJUIемого.

З. Куратор - сотрудник ,,ЩОУ, которьй отвечает за организацию всего цикJIа програN4мы
наставничества.

Результаты диагностики.

Проблемы наставляемого Сильные стороны наставляемого

3. РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИtIЕСТВА

Програlrлма настЕtвничества рассIIитана на 1 год. Решение о продлении иJIи
досроtIном прекратцении реЕrлизации про|раммы может быть принrIто с }пIетом
потребности в данной програtrлме.

Содержание програN{мы ре€uIизуется последовательЕо. Этапы
реализациипрограN4мы:
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-I этап.,Щиагностический
ЗаOачu эmапа: вьuIвпеIIие профессиоЕальньD( затруднений молодьпr педагогов;

разработка основньгх нЕшравлеIIий работы с молодыми педагогtlп{и.
СоDерэюанl]е эmапа:

Педагог наставник анttлизирует профессиональнуIо готовность молодого педагога по
критериJIм:

- педагогическое образование;
- теоретическаJI подготовка (знание основ общей и возрастной психологии,

педагогики, методики воспитания и обуrениll дошкольников);
- нЕtличие опыта прчIктической работы с детьми дошкольного возраста;
- ожидаемый результат педагогической деятельности;
- вьUIвление особенностей личности педtгога.
,Щля полуlения необходимьIх сведений могуг бьrгь испоJьзованы методы:
- опрос;
- собеседование;
- анкетирование;
- набrподение за организацией воспитательно-образовательного процесса в группе.
В зависимости от результатов диагностического этапа молодые педагоги условно

деJUIтся на три группы:
1) воспитатели, имеющие недостаточЕую теорети.Iескую и

практическуюподготовку;
2) воспитатели с достатоIIной теоретической подготовкой, но не имеющие

опытапрактической работы;
3) воспитатели со слабо развитой мотивацией трула.
В зависимости от получонньD( данньDL педагог наставник стЕlвит цеш,r работы,

опредеJuIет содержание работы, выбирает методы и формы работы.
2 этап. Практический.
З аd ач а э mапа : реализация ocHoBHbIx положений Програtrлмы.

СоOерuсанuе эmапа:

. Создание благоприятньD( условий для профессион€lльного роста натмнающих
педагогов;

. Взаимоподдержка и взаимопомощь;

. КоордиЕация действий пед€гогов в соответствии с задачами .ЩоУ и задачами
воспитаниrI и обуrения детей;

. Разработкаперспективньгх планов работы с детьми в соответствии с
возрастнымиособенностями, требовапи.шли ФГОС ДО и задачами реализуемьD(
прогрЕlI\{м;

. оказание методической помощи опытными педtгогtlN{и ЕатIинающим;

. Помощь по подбору и использовчlнию педагогически целесообразньпr пособий,
игрового и дидактического материалаi,

. оказание позитивного влиrIниlI на рост профессиона.тrьной
компетентностиначинающего педzгога;

. Советы, рекомендации, разъяснения, попрzlвки в педагогические действия.

-3 этап. Аналитический
Заdачu эmапа: подведение итогов работы и анализ эффективности реализации

этапов програNIмы.
СоDерэюанuе эmапа:

. Ана.пиз результатов работы молодого педагога с детьми;
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. Динап,lика профессионального роста молодого педагога;

. Рейтингмолодого педагогасреди коллег;

. Саtrлоанализ своей доятольности запрошедший год;

. Перспективы дальнейшей работы с молодыми педагог€lп{и;

. Подведение итогов, выводы.

4. ФОРМЫ РАБОТЫ НАСТАВНИКА С НАСТОВЛЯЕМЫМ

В зависимости от пол}ченньж данньD(, педагог наставник ставит цели работьт,опредеJuIет
содержание работы, выбирает методы и формы работы.

Примерныо цепи и формы работы:

Воспитатели, имеющие
недостатоIIную

теоретическую и
практическYIо подготовку

Воспитатели с достаточной
теоротической подготовкой,

но не имеющие опыта
прчtктиtlеской работы

воспитатели со
слабо развитой

мотивацией rрудu

Содерясание и цели
работы

Усвоение теоретического
материала,

формирование

ыков
прzIктической работы.

нав

Овладение

практической

нilвыкаN{'

работы
с

педагогitми, родитеJUIми.

повьппение

интереса

положительного
отношениrI к
педагогической
деятельности,
помощь в
осозн€lнии своей
профессиональной
знаIммости,
степени
ответственности за
воспитание и
Об)лrение детей.

Формы работы
Консультации
Семинары-практикумы
Беседы
Изуrение методической литературы
Взаимопосещения
Коллективные просмоц)ы педпроцессов
Ана-irиз педагогических ситуаций

Щискуссии
Круглые столы
,Щеловые игры
Убеждения,
поощрениr{
беседы
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5. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
НАСТАВНИЧЕСТВА

На основе плана по Еаставничеству каждьй наставник cocTtlBJuIoT индивидуапьные
планы работы, в соответствии с которыми и осуществJuIется работа и Koнlpojlb,
осуществJUIется мониторинг.

Мониторинг процесса реализации програI\{м наставЕичества понимается, к€к
система сбора, обработки, хранениrI и использовЕtниrl информации о програN{ме
настчtвничества илиотдельньIх ее эпементах.

Организация систематического мониторинга програIuм наставничества дает
возможность четко предстчIвJUIть, как происход{т процесс настЕIвничества, какие
происходят измеЕениrI во взаимодействиrrх настzIвника с наставJuIемым (группой
наставлrlемьпr), а также какова динчlш,lика развития HacTElBJuIeMbж и удовлетворенности
наставника своей деятельностью. Мониторинг прогрчlп{мы HacTEtBHшlecTBa состоит из
двух ocHoBHbIx этапов:

1) оценка качества процесса реализации прогр€lп4мы наставничества;
2) оценка мотивационно-лиtшостного, компетентностного, профессионального

роста rIастников, динtli\,Iика образовательньD( результатов.
Мониторинг проводится куратором и наставником два раза за период

наставничества, промежуточньй и итоговьй.
Контроль и реatлизации прогр€lп,lмы вкJIючает: посещение занятий, родительских

собраний и других мероприятий проводимые наставником и настЕtвJuIемым, анализ
планов иотчетов.

В конце 1"rебного года результаты работы по наставничоству, то есть резуJIьтаты
реtlлизации Програллмы предстчIвJuIются наитоговом педагогическом совете.

Оформление результатов.
По результатаI\{ опроса в pal\{Kax первого этЕша мониторинга булет предоставлен

SWOT- анализ реализуемой програN,Iмы наставничества. Сбор данньD( дJuI
построения SWОТ-анализа осуществJuIется посредством анкеты.

Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным
ПаРаN,IеТРОМ.

SWOT- анализ проводит куратор програп,lмы.
Результатом успешного мониторинга булет ЕIнtшитика рoztлизуемой гrрограллмы

наставничества, которм позволит вьцелить ее сильные и слабые стороны, изменеЕиrI
качественньD( и количественньIх показатепей социЕlльного и профессионального
благополумя, расхождения между ожиданиями и реальными результатами
rIастников прогрЕlп{мы наставничества.
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Прuлоuсенuе 2

ДОРОЖНАЯ КАРТА (ПJIАН МЕРОПРИяIТИID
ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛОЖЕНИЯО СИСТЕМЕ (ЦЕJIЕВОЙ МОДЕЛИ)

НАСТАВНИЧЕСТВА ПЕДАГОГИIIЕСКID( РАБОТНИКОВ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
оргАнизАции гБдоу дЕтскI,IfI сАд }lъб московского рАЙонА

сАtIкт_IIЕтрЕБургА

1Содержание 
учитывает потребности образовательной организации, наставников и наставляемых, регионаJIьный опыт.
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ль наименование
этапа

Содержание деятельности и
примерный план мероприятий1

Сроки

1. Подготовка
условий для
реализации
системы (целевой
модели)
наставничества

системе
наставничества

работников

(целевой модели)
педагогических

в образователъной

шаблона
програi\{мы

Подготовка и принятие локальных
нормативных правовых актов
образовательной организации :

- приказ кОб утверждении положеншI о

организации)) (Приложение 1 -

Положение о системе (целевой модели)
настaIвIIичества педагогических
работников в образовательной
оргfiIизации, Приложение 2 -,Щорожная
карта (план мероприятий) по роализации
Положения о системе (целевой модели)
настztвничества педагогических
работников в образоватеlьной
оргшlизации),

прик€}з (bD о закрепл9нии
наставнических пар/групп,

подготовка
персоЕапизироваrrной
наставничества.

сентябрь 2023 года

2. Формирование
банка
наставляемых

1) Сбор информации о
профессиональньD( запросах пед€гогов.
2) Формирование банка данньD(
настЕIвJIяемьтх, обеспечение согласий на
сбор и обработку персонаJIьньD( дЕIIIньD(.

сентябрь 2023 года

3. Формирование
банка
наставников

1) Проведение анкетированиJI среди
потенциальньD( наставников в
образовательной организации,
желающих принlIть уIастие в
персонализированньD( програN{мzlх
наставничества.

2) Формирование банка данньD(
настzIвIIиков, обеспеченио согласий на
сбор и обработку персон€rльньD( данньD(.

сентябрь 2023 года



4. Отбор и обучение 1) Анализ банка и выбор по.щодящих
наставников дJuI педагога/группы
педtгогов.

2) Обучение наставников дJuI работы с
наставJUIемыми:
- подготовка методических материалов
дпя сопровождениrI наставнической
деятельности;

- проведение консультаций, организациrI
обмена опытом среди наставников
(установоIIные сессии) наставников и
др.

сентябрь 2023 года

5. Организация и
осуществление
работы
наставнических
пар/групп

1) Формирование наст€tвнических
парlгрупп.

2) Разработка персонализированньD(
прогрЕlI\{м наставничоства дJuI каждой
парь/группы.

3) Организация психолого-
педагогической поддержки
сопровождениJI HacTaBJUIeMbDL Ее
сформировавших пару иJIи группу (при
необходимости), продолжоние поиска
наставника/наставников.

сентябрь 2023 r. - май
2024 r.

6. Завершение
персонализирован
ньш программ
наставничества

1) Проведение мониторинга качества
реаJIизации персонализировшIньD(
програп{м наставничества
(анкетирование).

2) Приказ кО проведении итогового
мероприятия
в pttмKtlx реализации системы (uелевой
модели) наставничества педагогических
работников>>.

3) Проведение итогового мероприятиrI
по вьUIвлению JIучших прtжтик
наставничества; пополнение
методической копилки педагогических
прЕжтик наставIIичества.

май 2024 года

7. Информационная
поддержка
системы (целевой
модели)
наставничества

освещение мероприжий .щорожной
карты осуществJUIется на всех этаIIах на
сайте образовательной организации и
соци€rльньж сетях в специальном
р€вделе, <<Наставничество ).

в течение всего
периода с сентября
2023 ъ - май 2024 r.
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